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©Постановка проблеми. В умовах фор-

мування громадянського суспільства в  
Україні особливої актуальності набуває ана- 
ліз досвіду створення й діяльності різних ва-
ріантів самоорганізації фізичних та юридич-
них осіб в європейських країнах. У цьому 
зв’язку надзвичайно цінним, історично наси-
ченим, організаційно й економічно обґрунто-
ваним і законодавчо виваженим визнається 
досвід Німеччини. Процес створення коопера-
тивних об’єднань цієї держави, налагодження 
їх продуктивної роботи й трансформування в 
сучасні формування є прикладом високої 
культури взаємодії та відповідальності всіх 
учасників продуктового ланцюга, а також гли-
бокого розуміння і підтримки державою, нау-
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кою, суспільством необхідності побудови фа-
хового інституційно спроможного соціально 
відповідального середовища. Особливості за-
родження кооперативного руху Німеччини та 
специфіка механізму об’єднання кооперативів 
на різних ієрархічних рівнях інституційної  
вертикалі періодично знаходяться в центрі 
уваги науковців і практиків. Разом із тим ком-
плексне поглиблене вивчення зазначеного до-
свіду з погляду можливості його використання 
в сучасних умовах господарювання та акцен-
тування уваги на необхідності імплементації в 
Україні набули якісно нового формату.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У науковій літературі розвитку кредитної коо-
перації Німеччини приділили достатньо уваги 
відомі вчені, такі як М.І. Туган-Барановський 
[16], А.В. Ткач [14], М.Ф. Шкляр [17, 18],  
А.І. Крашенінніков [10], А.П. Макаренко [11], 
С.Б. Коваленко [9] та ін. У цілому проведено 
глибокі дослідження щодо побудови її окре-
мих елементів.  

Мета статті – узагальнити напрацювання 
авторів і максимально системно показати 
вплив досліджень на функціонування сучас-
ної горизонтально-вертикальної ієрархії 
об’єднань в аграрно-промисловій сфері та 
торговому секторі економіки Німеччини, а 
також розглянути можливість їх викорис-
тання в Україні для подолання кризових 
явищ і побудови фахового інституційно 
спроможного соціально відповідального се-
редовища.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. У період розвитку капіталізму та за-
гострення суперечностей між окремими соціа-
льними групами пошук шляхів їх можливого 
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подолання через механізм поєднання ресурсів 
виявився у центрі уваги громадських та полі-
тичних діячів. Протягом ХІХ і ХХ ст. країна-
ми Західної Європи поширилися різні інсти-
туційні форми об’єднання суб’єктів господа-
рювання. Серед них важливе місце для за-
кладання підвалин із формування фахового 
інституційно спроможного соціально відпо-
відального середовища посідали товариства 
(кооперативні організації): кредитні, спожив-
чі, інтегральні тощо. Становлення товариств у 
середовищі сільського й міського населення 
європейських країн відбувалося, з одного боку, 
шляхом розвитку специфічної сільськогоспо-
дарської кооперації за принципами Ф. Райф-
файзена, модифікованими до потреб кожної 
окремо взятої країни (Болгарія, Сербія, поль-
ські землі в складі Австро-Угорської імперії), 
з іншого – шляхом наближення до специфіч-
них умов села міської ощадно-кредитної коо-
перації Г. Шульце-Деліча (споживчої коопе-
рації), що водночас набувала рис заготівельно-
збутової (Данія, Швеція, Угорщина) [5]. Крім 
того, одним із перших ідеологів земельного 
кооперативного руху, який модернізував 
принципи Ф. Райффайзена, враховуючи вимо-
ги ринку, вважається В. Хааз (в окремих дже-
релах В. Гааз). 

Ф. Райффайзен, В. Хааз і Г. Шульце- 
Деліч – представники однієї країни. Саме  
тому стрижнем, довкола якого обертався коо-
перативний рух більшості держав Євро-  пи, 
виявилася кредитна кооперація Німеччини 50-
60-х років ХІХ ст. Узагальнюючим підґрунтям 
такого руху була реакція на наростаючий руй-
нівний вплив лихварства на дрібне сільського-
сподарське виробництво. Двома основними 
типами кредитної кооперації на той час стали 
райффайзенівські «сільські каси» та шульце-
делічевські «народні банки».  

Попри наявність ключової спільної риси 
– покликання стати формою самоорганізації 
й стабілізації суспільства, товариства  
Ф. Райффайзена, В. Хааза і Г. Шульце-
Деліча мали низку істотних відмінностей, 
зумовлених соціальним середовищем їхньо-
го застосування. Якщо райффайзенівські то-
вариства виключали можливість залучення 
членів – не селян, то шульце-делічевські коо-
перативи ґрунтувалися на залученні широких 
верств дрібновласницького населення як мі-
ста, так і села. Райффайзенівські товариства, 

порівняно із шульце-делічевськими, були 
більш компактними, зазвичай налічували кі-
лька десятків членів, які належали до однієї 
території, відзначалися демократичністю, 
їхнє керівництво працювало на громадських 
засадах. У них не існувало вступних внесків, 
його члени не могли концентрувати в своїх 
руках паї, оскільки останні заборонялося 
передавати будь-кому. Водночас товариства 
Ф. Райффайзена виявилися більш корпора-
тивно замкненими. Об’єднання Г. Шульце -
Деліча зорієнтовувалися, насамперед, на одер-
жання прибутку його членами. Вони могли 
придбати паї у будь-якому іншому товарис-
тві або вкласти гроші до банку й одержати 
значні дивіденди на власні пайові внески. 
При цьому «народні банки» Г. Шульце-
Деліча були переважно товариствами  
з обмеженою відповідальністю членів за зо-
бов'язаннями кооперативу, тоді як народні 
каси Ф. Райффайзена в обов'язковому по-
рядку вимагали від своїх членів необме-
женої відповідальності усім власним майном 
[5]. 

Відсутність пайових внесків у райффай-
зенівських формуваннях зумовлювалася тим, 
що членами кооперативів ставали переваж-
но ті селяни, які не мали можливості їх здій-
снювати. Як правило, сільський кредитний 
кооператив на момент його організації одер-
жував капітал для початку своєї діяльності 
на добродійних засадах (від місцевих бага-
тіїв, муніципальних органів, церкви й тому 
подібне). У подальшому основними дже-
релами його кредитних операцій були внес-
ки членів-пайовиків та позики як у прива-
тних осіб, так і окремих організацій та 
установ, зокрема кооперативних спілок. Ра-
зом із тим райффайзенівські кредитні това-
риства встановили у себе як обов'язкове пра-
вило створення неповоротного (недоторкан-
ного статутного) фонду, який не підлягав 
розподілу навіть при ліквідації товариства й 
використовувався для організації нових коо-
перативів [6]. З огляду на власну замкненість 
і насторожене ставлення до навколишнього 
світу, райффайзенівські кооперативи праг-
нули розвивати додаткові напрями діяльнос-
ті: збутову та закупівельну. Такі товариства 
видавали позики на тривалі терміни (кілька 
років). У свою чергу «народні банки» 
Г. Шульце-Деліча віддавали перевагу корот-
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костроковим кредитам. При цьому 
об’єднання Г. Шульце-Деліча активно залу-
чали зовнішній кредитний ресурс, тоді як у 
«сільських касах» обсяг залученого ззовні 
фінансового ресурсу поступово зменшувався 
[5]. Окрім фінансової діяльності, формуван-
ня райффайзенівського типу проводили ак-
тивну просвітницьку діяльність: навчали 
членів процедурі правильного збуту товарів, 
правовим аспектам, бухгалтерії, обліку, еко-
номіці [3]. 

На відміну від товариств Ф. Райффайзена, 
первинні об’єднання В. Хааза були адапто-
ванішими до потреб бажаючих стати актив-
ними учасниками кооперативного руху. То-
вариства такого типу визнавали за необхідне 
мати пайовий капітал, розмір якого встанов-
лювався залежно від обставин. Крім того, 
члени товариства даної групи могли мати як 
обмежену, так і необмежену відповідаль-
ність своїм майном за дії формування. Ця 
норма мала рекомендаційний характер. При 
цьому була відсутня процедура створення й 
обов’язкового утримання статутного фонду 
товариства, а головне – громадські первинні 
утворення мали право самостійно вибудову-
вати механізм свого самоврядування залеж-
но від обраної специфіки діяльності. Попри 
це товариства В. Хааза своєю організацією 
мало відрізнялися від товариств Ф. Райф-
файзена, маючи невеликі розміри та у біль-
шості випадків передбачали безоплатність 
роботи членів керівних органів і досить ве-
лику частку малих паїв.  

Варто відразу зазначити, що історично по-
стать В. Хааза була затьмарена цілеспрямова-
ними здобутками Ф. Райффайзена. Саме тому 
про В. Хааза як про одного з ідеологів форму-
вання громадянського суспільства через про-
цедуру побудови товариств та їх об’єднань у 
Німеччині дослідники достатньо мало пода-
ють інформації. Проте В. Хааз і як особис-
тість, і як фахівець своїми здобутками дав 
поштовх Ф. Райффайзену активно залучитися 
до цього процесу й започаткувати «райффай-
зенівський рух», а також сам забезпечив прак-
тичний розвиток товариств, що мали відмін-
ності від об’єднань Г. Шульце-Деліча та 
Ф. Райффайзена і склали основу Імперської 
спілки.  

Крім розглянутих концептуальних особ-
ливостей, які були притаманні товариствам 

Німеччини, зазначимо, що видатні коопера-
тори Г. Шульце-Деліч та Ф. Райффайзен 
майже одночасно, незалежно один від одно-
го, запропонували два принципово різних 
підходи щодо організації кооперативного 
кредитування: перший пропонувався для 
міського населення, другий – для сільського. 
Відповідно створювалися й два типи креди-
тних кооперативів – кредитні товариства  
Ф. Райффайзена (їх часто називають «сіль-
ські каси») і ощадно-позикові товариства  
Г. Шульце-Деліча (їх називають «народні 
банки»). Це дві різні моделі кооперативного 
кредитування, кожна з яких була пристосо-
вана до певного соціального середовища [8]. 

Ф. Райффайзен ініціював модель кредит-
ного кооперативу, пристосовану до умов се-
ла, потреб та можливостей сільських меш-
канців. Ця модель зорієнтована на сільських 
господарів, але знайшла велику прихиль-
ність і серед інших соціальних груп. Г. Шу-
льце-Деліч обґрунтував іншу модель креди-
тного кооперативу, яка в своїй основі прин-
ципово відрізнялася від товариств Ф. Райф-
файзена, тому що мала інший механізм фі-
нансування діяльності й була створена для 
задоволення фінансових потреб переважно 
міських мешканців – ремісників, службовців 
та інших верств міського населення. Робота 
у містах, особливо великих, де люди мало 
знають один одного, вимагала специфічних 
підходів до організації фінансової взаємодо-
помоги. Тому ощадно-позикові товариства 
Г. Шульце-Деліча, маючи кооперативну 
природу, в основу свого фінансового меха-
нізму діяльності закладали принципи, бли-
зькі до тих, що застосовувалися банками й 
іншими фінансовими установами. Метою 
першого «народного банку» Г. Шульце-
Деліча, згідно з його статутом, було «поста-
чання своїм членам коштів». Їхнім джере-
лом виступали паї членів, вступні внески, 
резервний капітал, а також вклади і позичені 
кошти. Пай та вступний внесок можна було 
сплачувати відразу або частинами [1].  

У цьому зв’язку слід зазначити, що това-
риства В. Хааза були зорієнтовані на більш 
гнучкий механізм кредитування, який від-
значався демократичною шкалою надхо-
джень від пайових внесків й інших некоопе-
ративних джерел фінансування. Це давало 
можливість одержувати надлишкову готів-
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кову масу, що була значно більшою, ніж яку 
мали товариства Ф. Райффайзена.  

Незважаючи на відмінності у підходах до 
побудови товариств і організаційно-
економічного механізму їх функціонування, 
створюючи кооперативи ідеологи кредитної 
кооперації Г. Шульце-Деліч, Ф. Райффайзен 
та В. Хааз переслідували певні спільні цілі:  

налаштувати колективну організацію ре-
місничих і сільських господарств на проти-
вагу великим промисловим й аграрним під-
приємствам, мінімізувавши умови можливо-
го їх банкрутства; 

сприяти залученню ремісничих і селянсь-
ких господарств у процес формування наці-
ональних товарних та фінансових ринків; 

підвищити ефективність функціонування 
і товарність ремісничих та селянських гос-
подарств [9]. 

Початково розвиток кредитних коопера-
тивів Німеччини у сільській місцевості був 
повільним. За 30 років (до 1887 р.) їхня кі-
лькість сягнула лише 900, що налічували 

180 тис. членів. Піком їх розбудови виявив-
ся кінець ХІХ – початок ХХ ст. Кількість 
лише райффайзенівських товариств за 15 
років (1887–1902) зросла в 13 разів і стано-
вила близько 12 000. Станом на 1906 рік у 
Німеччині нараховувалося 19 763 сільсько-
господарських товариств, із яких кредитних 
було 13 452, споживчих – 1927, молочних – 
2701 та 178 збутових. Домінуючим типом 
кооперації сільського населення, довкола 
якого гуртувалася решта, були кредитні то-
вариства (близько 70 %), закупівельно-
збутові – 10 %, молочно-збутові – 15, інші 
становили лише 5 % [4]. На 1907 рік у складі 
20 973 сільських кооперативів налічувалося 
1850 тис. осіб (88 на кожен), серед них май-
же 70% становили власники селянських го-
сподарств. Загальний рівень кооперування 
останніх у цілому наблизився до 50 % [5].  

М.І. Туган-Барановський у своїй праці 
«Соціальні основи кооперації» наводить да-
ні, що певною мірою відрізняються від ін-
ших досліджень (табл. 1). 

1. Кількість кредитних товариств Німеччини у період 1890–1914 рр.* 
Рік Кількість кредитних  

товариств Рік Кількість кредитних  
товариств 

1890 3 467 1910 17 493 
1896 6 417 1912 18 830 
1900 11 477 1913 19 300 
1905 15 011 1914 19 700 

* Джерело: Сформовано автором на основі [16]. 

До числа товариств, зазначених у таблиці, 
входили й міські товариства Г. Шульце-
Деліча. Перелік таких товариств наближався 
до тисячі [16]. Цей факт підтверджує зрос-
тання кількості саме сільськогосподарських 
кредитних товариств, більшість із яких мали 
пряме відношення до Ф. Райффайзена. 

Враховуючи дані різних джерел можна 
констатувати, що головним підґрунтям фор-
мування кооперативного середовища Ні-
меччини у період 1890–1914 років, було ба-
жання учасників ринку створювати нові то-
вариства і посилювати свій ресурсний потен-
ціал. Крім того, варто відзначити появу в 
цей період достатньо значної кількості коо-
перативів, які створювалися паралельно із 
райффайзенівськими й шульце-делічевсь-
кими. Ці кооперативи формувалися на про-
гресуючих поглядах В. Хааза та з кожним 
роком збільшували свою привабливість. Са-
ме зі збільшенням кількості таких коопера-

тивів відбувалася процедура їх узгоджених 
дій на вищих рівнях управління, яка посту-
пово трансформувалася в потребу організа-
ційного об’єднання з метою побудови фахо-
вого  інституційно спроможного соціально 
відповідального середовища. Процес консо-
лідації німецьких кредитних товариств цьо-
го типу в регіональні спілки завершився їх 
групуванням у 1883 році в Загальну спілку 
сільськогосподарських товариств Німеччи-
ни (з 1903 р. – Імперська спілка сільськогос-
подарських товариств Німеччини або Імпер-
ський союз німецьких сільськогосподарсь-
ких кооперативів), яку очолив Карл Фрідріх 
Вільгельм Хааз. Імперська спілка на першо-
му етапі об'єднала товариства переробки, 
закупівлі й збуту товарів. На момент ство-
рення до її складу входило 278 товариств. 
До цього числа не входили кредитні та рай-
ффайзенівські кооперативи. Головним ідео-
логом створення і діяльності цієї групи коо-
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перативів, що входили до Імперської спілки, 
вважається В. Хааз. Після смерті Ф. Райф-
фазена (1888 р.) Імперська спілка змінила 
свою тактику й почала приймати до своїх 
членів усі селянські товариства без обме-
жень, що дало їй можливість через 15 років 
перевищити число тих товариств, які були у 
Райффайзенівській організації. В 1913 році у 
складі Імперської спілки нараховувалося 
13 131 товариство. 

Іншими центрами сільськогосподарської 
кооперації у цей період стали Загальна спіл-
ка сільських товариств і Сільськогосподар-
ська центральна кредитна каса Німеччини, 
діяльність яких ґрунтувалася на більш орто-
доксальних позиціях, що вимагало дотриму-
ватися принципів Ф. Райффайзена. У цьому 
зв’язку варто сказати, що товариства-члени 
Імперської спілки за своєю суттю практично 
відповідали принципам, які виконували фор-
мування Ф. Райффайзена. Різниця між това-

риствами цих об’єднань була у тому, що ко-
оперативи Ф. Райффайзена визнавали прин-
ципи свого засновника як аксіоми, а товари-
ства Імперської спілки, дотримуючись цих 
принципів, допускали можливість відхиля-
тися від них у випадку необхідності. Найбі-
льшою розбіжністю між ними був той факт, 
що Імперська спілка сільськогосподарських 
товариств Німеччини визнавала необхід-
ність для учасників достатньо великого па-
йового капіталу [16]. Попри це, внаслідок 
приєднання Загальної спілки сільськогоспо-
дарських товариств Ф. Райффайзена до Ім-
перської спілки В. Хааза, у 1905 році відбу-
лося злиття обох формувань. Крім того, в 
1902 році було створено єдину фінансову 
установу – Імперський кооперативний сіль-
ськогосподарський банк, обіг якого у 1913 
році зріс майже до 5 млрд марок (табл. 2) 
[16]. 

2. Обіг коштів Імперського кооперативного сільськогосподарського банку  
протягом 1907–1913 рр., млн  марок* 

Рік Обіг коштів 
 Імперського банку Рік Обіг коштів Імперського банку 

1907 366 1910 610 
1908 710 1911 459 
1909 836 1913 491 

* Джерело: Сформовано автором з використанням [16]. 

Головними завданнями цього банку було 
об’єднання грошово-кредитних операцій 
окремих центральних кас, регулювання то-
варних операцій товариств, що входили до 
складу сформованого об’єднання, а також 
організація кооперативних закупівель і про-
даж сільськогосподарської продукції.  

Розглядаючи ширше процес формування 
громадянського кооперативного середовища 
Німеччини, варто зауважити, що селянство 
також становило переважну частку членів 
товариств Г. Шульце-Деліча. Станом на кі-
нець 1911 року до їх складу входило 620,7 
тис. учасників. Серед них: сільські господарі 
– 26,6 %, наймані селяни – 2,4, ремісники – 
22,8, наймані робітники й підмайстри – 7, 
торговці – 10,3, працівники вільних профе-
сій та держслужбовці – 7,5, рантьє й пенсіо-
нери – 8,7, власники промислових підпри-
ємств – 3,9%. Отже, саме дрібновласницькі 
верстви німецького села і міста були осно-
вою кредитної кооперації Г. Шульце-Деліча. 

Загальна сума виданих цими товариствами 
кредитів у 1911 році сягнула 4,43 млн марок. 
Показовою була й структура капіталу зазна-
чених формувань: із 1,55 млн марок власний 
капітал становив менше 20 % (325,5 тис.), а 
залучений ззовні (вклади та депозити) –  
1,22 млн (понад 80 %) [15]. Головним 
центром шульце-делічівської гілки 
об’єднання кооперативів стала Загальна спіл-
ка німецьких промислових і господарчих 
товариств (Загальний союз німецьких коо-
перативів Г. Шульце-Деліча). До її складу 
хоч і входили переважно кредитні коопера-
тиви, проте активними членами на початок 
1906 року були близько 240 споживчих то-
вариств та більшість будівельних коопера-
тивів країни [12].  

Узагальнюючі показники розвитку трьох 
незалежних напрямів кооперативного руху 
Німеччини станом на 1918 рік представимо 
у вигляді таблиці (табл. 3). 
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3. Кооперативи Німеччини в 1918 році * 

Союзи Кількість това-
риств 

Чисельність учас-
ників товариств, 

тис. осіб 

Річний обіг коштів, 
тис. марок 

Вартість акцій, 
тис. марок 

Загальний союз німецьких коо-
перативів [Г. Шульце-Деліча] 948 565 37 745 246 110 

Імперський союз німецьких 
сільських кооперативів  
[В. Хааза] 

12 480 1 100 15 965 41 000 

Загальний союз німецьких коо-
перативів [Ф. Райффайзена] 5 121 471 4 430 5 000 

Разом  
[включаючи інші] 19 738 2 525 71 794 393 000 

* Джерело: Hans Crüger, Grundriss des deutschen Genossenschaftswesens, Leipzig 1922, second revised Edition, pp. 118/9 [2]. 

Наведені у таблиці цифри вказують на те, 
що кількість товариств у союзах із роками 
змінюється. Не був сталим і чисельний їх 
склад. Разом із тим достатньо прогнозовано 
збільшувався річний обіг коштів та один із 
основних показників капіталізації цих ін-
ституцій. Крім того, слід особливо зазначи-
ти: факт об’єднання двох гілок кооперації 
Ф. Райффайзена й В. Хааза (Загального сою-
зу німецьких кооперативів та Імперського 
союзу німецьких сільських кооперативів) не 
вплинув на автономність їх розвитку, а твер-
дження А.Н. Анциферова про райффайзе-
нівську організацію, яка «проникла духом 
патріархальної оцінки, що ніяк не може бути 
пов’язаною із сучасною кооперацією» хоча 
й мало місце, проте не призвело до її зник-
нення [4]. Поступово райффайзенівський 
рух відмовився від свого догматизму і почав 
надавати більше саморегулівних функцій 
своїм учасникам первинної ланки управлін-
ня. Можна припустити, що саме поєднання 
централізму й догматизму, які були прита-
манні кооперативам Ф. Райффайзена, та 
більш гнучкої системи керування, якою від-
різнялися кооперативи Імперського союзу, 
керівником й ідеологом яких був В. Хааз, 
дало можливість створити сприятливі фахо-
ві, інституційні, соціально відповідальні та 
економічно виважені умови ефективного 
розвитку цих установ до сьогодення.  

Зважаючи на позитивні результати діяль-
ності, услід за Німеччиною кредитні коопе-
ративи почали виникати й розвиватися в ін-
ших країнах. Із 50–60-х років ХІХ ст. вони 
поширилися в Італії, Австро-Угорщині, Ро-
сії; з 80-х – у Франції; у  90-х – в Сербії, 
Болгарії, Румунії [6]. Прогресуючі дані є 

свідченням того, що базові основи побудови 
кредитно–кооперативного руху Німеччини 
об’єктивно стали підґрунтям такого процесу 
в різних куточках світу. Далекоглядність 
ідеологів розглянутих гілок кооперації  
Г. Шульце-Деліча, В. Хааза і Ф. Райффай-
зена вражає глибиною розуміння ними очі-
кувань головних регуляторів економічної 
системи, яка вибудовувалася на теренах од-
нієї держави й у подальшому трансформу-
валася та гармонізувалася з особливостями 
соціально-економічного середовища інших 
країн.  

Висновки. Фактично кооперативні об'єд-
нання Німеччини, беручи свій початок з мо-
менту незалежної ініціативи їх створення 
трьома видатними особистостями Фрідріхом 
Вільгельмом Райффайзеном, Карлом Фрід-
ріхом Вільгельмом Хаазом і Францом Гер-
маном Шульце-Делічем, стали взірцем для 
формування фахового інституційно спро-
можного соціально відповідального середо-
вища країн, що бажали скористатися цим 
досвідом [7, 13]. Саме тому, для можливого 
використання принципів побудови і діяль-
ності, законодавчої й нормативної регламе-
нтації роботи, особливостей формування та 
функціонування системи управління 
об’єднань фізичних і юридичних осіб в 
Україні, потрібно зважити на той факт, що 
активне зародження кооперативних 
об’єднань Німеччини розпочалося в період 
глибокої економічно-соціальної кризи у 
другій половині ХІХ ст. Ця криза була ви-
кликана досить вагомими причинами, які 
можна віднести до чотирьох основних груп: 

швидке проникнення в село грошового 
господарства, що супроводжувалося над-
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звичайним загостренням потреби селян у 
грошовій масі; 

потреба переходу до інтенсивніших сис-
тем господарювання: від переважно зерно-
вої до різних галузей тваринництва і птахів-
ництва; 

практична відсутність на селі спеціалізо-
ваних установ із забезпечення селян креди-
тами; 

здешевлення сухопутного і морського 
транспорту, що призвело до збільшення ім-
порту зерна й падіння цін на внутрішньому 
ринку [16]. 

Все це загострило кризу німецького села і 
зумовило необхідність появи інституцій, які 
могли б кредитувати сільське населення та 
запропонувати якісно нові підходи до фор-
мування прийнятного всіма заінтересовани-

ми сторонами соціально-економічного поля 
діяльності. Нині в Україні також спостері-
гаються кризові явища, які до певної міри 
мають аналогічну природу. Виходом із такої 
ситуації може стати досвід німецьких нау-
ковців і практиків, які свого часу системно 
оцінили ситуацію, подолали внутрішні роз-
біжності, реалізували програму виходу з 
кризи, побудували стійке до можливих нега-
тивних впливів внутрішніх та зовнішніх фа-
кторів фахове інституційно спроможне соці-
ально відповідальне середовище. Перспек-
тива досліджень їхніх здобутків дасть мож-
ливість об’єктивно оцінити позитивні й не-
гативні результати цього процесу та макси-
мально раціонально використати для подо-
лання кризових негараздів у нашій державі. 
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